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TRANSFORMAR LO EXISTENTE:
RE-HABITAR EL PATRIMONIO INDUSTRIAL

PARQUE MOVIL DEL ESTADO

En el curso de otofio de 2025, la unidad Tufién continuara trabajando con la vi-
vienda social como tema principal desde la conviccién de la necesidad de trans-
formar lo ya construido. Se asume asi un doble compromiso: formar profesionales
con capacidad para resolver programas residenciales complejos y desarrollar sus
habilidades para la adaptacién de las soluciones tipolégicas y constructivas de
las edificaciones existentes desde la comprensién de su contexto tanto fisico
como histérico.

I.PATRIMONIO INDUSTRIAL

Segun la definicién establecida en el Plan Nacional de Patrimonio Industrial
(2016) “se entiende por patrimonio industrial el conjunto de los bienes muebles,
inmuebles y sistemas de sociabilidad relacionados con la cultura del trabajo que
han sido generados por las actividades de extraccidén, de transformacidn, de
transporte, de distribucidén y gestidén generadas por el sistema econdmico surgido
de la revolucidédn industrial.”



En la ciudad de Madrid algunas de estas estructuras han sido ya recuperadas,
activadas y puestas en valor con gran éxito, como en el caso del conjunto Mata-
dero, la Fabrica de Cervezas El Aguila, la Tabacalera, los depdésitos del Canal
de Isabel II o la Serreria Belga. Bien por obsolescencia o bien por la reubica-
cién periférica de su actividad, estos casos han aprovechado su condicién de
centralidad urbana para impulsar transformaciones basadas principalmente en su
potencialidad como recurso turistico o cultural.

Entre las escasas piezas edificadas situadas en el interior de la almendra cen-
tral de la ciudad que no han sido intervenidas atn, destaca el llamado Parque
Mévil del Estado (PME). Localizado en la calle Cea Bermudez n°5, en el distrito
de Chamberi, y con una superficie construida total de 76.782 m2, el conjunto
cuenta con un edificio principal o de cabecera que alberga los servicios genera-
les de oficina y en el que se produce el control de accesos en planta baja en
contacto directo con la calle. Este se caracteriza por la presencia de una doble
rampa de desarrollo helicoidal, con circulacidén independiente en ambos sentidos,
que constituye el elemento mds singular y con mayor valor patrimonial. Ya en el
interior de la manzana se disponen dos edificaciones paralelas dedicadas respec-
tivamente a talleres y aparcamiento. La primera de ellas responde a la ldégica de
planta extensiva y de baja altura con iluminacidén cenital caracteristica de las
edificaciones industriales. La segunda cuenta con tres niveles de robusta es-
tructura en hormigdén armado que conectan con la rampa.

El organismo fue creado en 1935, durante la Segunda Republica, con el objetivo
de gestionar la movilidad de las personas que desempefian cargos publicos en las
distintas administraciones del Estado, pero sdélo después de la Guerra Civil pudo
ser inaugurado tras una ejecucidn en varias fases diferenciadas que se prolongd
hasta 1957. Es obra del arquitecto palentino Ambrosio Arroyo Alonso con la cola-
boracién de los ingenieros militares JesUs Prieto Rincén y Félix Arroyo Garcia.
Este afio se cumple su 90 aniversario, por lo gque estédn programados diversos ac-
tos conmemorativos que posibilitaradn su visita por parte del piblico general.

El pasado productivo de estas edificaciones se hace visible en la variedad del
programa inicial de espacios dedicados no sélo al almacenamiento de los coches,
sino también a la reparacién y fabricacidén de piezas (talleres de carpinteria,
fundicién de metales, tapiceria o pintura), todo ello combinado con otros espa-
cios de convivencia y usos compartidos (residencias de conductores, areas de
descanso, servicio médico o peluqueria).

En la tltima década la institucidén se ha actualizado adoptando un nuevo modelo
orientado a la superacidén de la concepcidn clésica basada en la utilizaciédn de
combustibles fdésiles y que incluye tanto la electrificacidén de la flota como la
integracidén del inventario de vehiculos estatales en un sistema informatizado
que favorece la descentralizacidén y la gestidn automatizada. Esta transformaciédn
radical, Jjunto con la externalizacién de los servicios de mantenimiento y la
progresiva reduccién del numero de vehiculos oficiales y conductores, conducen a
un escenario de obsolescencia de las actuales instalaciones por redundancia y
abren la puerta a una oportunidad de transformacidén UtGnica para la ciudad en este
punto de su tejido urbano y residencial.

II.VIVIENDA Y CIUDAD

La reflexibdn que en este curso se propone sobre el habitar se enfoca hacia el
estudio y el proyecto de la vivienda, pero entendida también como el sustrato de
un fragmento de ciudad y, por tanto, su resolucidédn estd inevitablemente ligada a
la complejidad funcional en la que coexisten espacios privados, comunes y colec-
tivos, asumiendo que esta riqueza y complejidad, a su vez trenzada con los espa-
cios publicos abiertos e intermedios, constituye la urdimbre donde se desarrolla
la vida de las personas.

En las proximidades del Parque Mévil del Estado, y dentro de la “macro-manzana”
comprendida por las calles de Cea Bermudez, Bravo Murillo, Vallehermoso y Donoso
Cortés, se encuentra la Colonia de San Cristébal.
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S EDIFICIO PRINCIPAL : _l AZREZ DE INTERVENCION

Fruto del llamado “paternalismo industrial” consistente en la construccidén de
poblados para el personal trabajador en torno a las instalaciones donde presta-

ban sus servicios, este conjunto residencial se proyectd a la vez que el propio

PME bajo principios de autosuficiencia e incluia numerosos servicios para cubrir
(zona deportiva, iglesia, mercado,

las necesidades diarias de sus habitantes
El conjunto presenta hoy un inusual

dispensario, grupo escolar, cine, etc...).
cardcter urbano peatonal en su interior con espacios libres entre las edifica-
ciones que, sin embargo, responden a un modelo residencial obsoleto que tomaba

como base tipoldgica la unidad familiar.

Puesto que su construccidén antecede al trazado de las calles del ensanche, impi-
de la continuidad de muchas de ellas, por lo que el proyecto de intervencidn
deberd tener en cuenta esta circunstancia y justificar las soluciones de contac-
to con las edificaciones existentes en la totalidad del &rea de reflexidn pro-

puesta.



III. OBJETIVOS DEL PROYECTO

El trabajo de curso consistirad fundamentalmente en la transformacién del conjun-
to de edificaciones del Parque Mévil del Estado con la incorporacién de vivien-
das y equipamientos publicos.

El programa residencial se debe considerar abierto a interpretacidén ya que la
propia reflexién sobre el modelo de vivienda propuesto, el perfil de usuario al
que va dirigido y el modelo de gestién que lo sostiene constituye uno de los
objetivos del curso. En todo caso tendrén un caracter social, no especulativo.
Por oposicién al cercano ejemplo de las antiguas cocheras de la EMT en Cuatro
Caminos, donde el patrimonio industrial ha sido ya completamente demolido y cuyo
desarrollo prevé tan solo un 10% de vivienda protegida, la intervencidédn en el
PME tendrd& una orientacidén clara hacia la atencidén a la crisis de acceso a la
vivienda.

Los tipos residenciales propuestos ensayaran nuevas férmulas de relacidn entre
las diferentes unidades, el espacio doméstico privado y el espacio colectivo,
proponiendo espacios libres de carédcter relacional que permitan iluminar vy
ventilar adecuadamente el conjunto. La densidad serd un parametro determinante
para caracterizar la intervencidén y estabelcer vinculos con el tejido urbano
circundante. La temporalidad de la ocupacidén y la flexibiliad a largo plazo
seran aspectos clave en la defincién de las soluciones tanto tipoldgicas como
constructivas.

Este programa doméstico se verad complementado por la introducciédn de un equipa-
miento pUblico destinado a la formacidén profesional (FP). Conectado con el pasa-
do del edificio en el que llegd a establecerse la “Escuela de Aprendices del
Parque Movil”, el programa educativo ofrecerd una versidén actualizada y contem-—
pordnea para la capacitacidén préctica en profesiones no universitarias que, sin
embargo, son altamente demandadas por la sociedad.

Para ello contard con espacios de taller, aulas, laboratorios, espacios de co-
working, espacios para el emprendimiento, oficinas de administracidén y un espa-
cio expositivo adaptable para conferencias abiertas al publico.

Ambos programas podran ampliarse con otros servicios que se consideren adecuados
y que puedan ayudar a la integracidén del conjunto y de sus diferentes usuarios,
como espacios dedicados a la actividad fisica, a la activacidédn cultural, al ocio
o al comercio.

Las propuestas deberdn transformar la condicidén industrial de las construcciones
existentes a la buUsqueda de una nueva espacialidad doméstica, por medio de des-
prejuiciadas intervenciones de recorte, transformacién y reforma de los elemen-
tos constructivos, volumétricos y ambientales de los edificios existentes.



IV. DESARROLLO PRESENCIAL DEL CURSO Y HERRAMIENTAS ONLINE: PLATAFORMA TEAMS.

El curso se desarrolla de forma presencial, lo que implica la asistencia de al
menos el 80% de las clases. Cada estudiante serd asignado de forma general al
grupo de profesores que integra la unidad docente y tendrd un profesor/a de la
unidad docente como tutor/a, a quien deberd dirigirse directamente para cual-
quier tipo de cuestidén académica o de organizacidn.

Las entregas de los seis primeros trabajos serdn en formato digital a través de
la plataforma TEAMS (los estudiantes serdn agregados con la direccidén email
Qupm.es)

La entrega final serd de caracter FISICO en la ETSAM, y en formato digital en la
plataforma TEAMS, y consistird en UNA MAQUETA ESCALA 1:300, junto con un CUADER-
NO DIN A5 con un minimo de 100 pé&ginas encuadernado en VERTICAL.

Las calificaciones parciales y finales, tanto de los trabajos hechos en grupo
como de los trabajos individuales se remitiradn durante el curso, de forma perso-
nalizada a cada estudiante, a través de la plataforma TEAMS. El1 DPA publicara
oficialmente las calificaciones provisionales y definitivas del curso, asi como
las fechas de exadmenes para los estudiantes que no hubieran aprobado por curso.

Toda comunicacidén telemdtica se hard exclusivamente utilizando la plataforma
TEAMS, o puntualmente, y sbélo si fuera necesario, a través del correo electréni-
co institucional (upm.es) .

V. INSTAGRAM DE LA UNIDAD DOCENTE TUNON: #ud_tunon2025.

Independientemente de las entregas parciales obligatorias y de la entrega final,
los estudiantes deberdn incorporar todos sus trabajos del curso a la pagina de
INSTAGRAM de la Unidad Docente para compartir los trabajos con los compafieros.

VI. CRONOGRAMA. EJERCICIOS Y CALENDARIO.

El curso se estructura cronoldgicamente como una progresidén de aprendizaje pau-
tada por la entrega de seis trabajos parciales (pruebas parciales) y un trabajo
final de curso (prueba global).

El curso seguird un sistema de evaluacién continua, tomando en consideracidn
tanto la progresidén en el aprendizaje, a través de los trabajos parciales reali-
zados por los estudiantes durante el curso, como el resultado del trabajo final
del curso.

Las calificaciones de los seis primeros trabajos supondrédn el 50% de la califi-
cacién y el trabajo final del curso el otro 50%.

Se incidiréd sobre la calidad de las propuestas, la calidad de las maquetas, asi
como la calidad del material grafico aportado, insistiendo especialmente en la
definicién del proyecto por medio de AXONOMETRIAS.

Se recuerda que, para acceder al aprobado por curso, el estudiante debera cursar
la asignatura, asistiendo a clase todos los dias, de forma presencial, y entre-
gando la totalidad de los trabajos parciales en fecha y forma, asi como el tra-
bajo final incluida la maqueta.



PRESENTACION UNIDADES DOCENTES: miércoles 3 de septiembre.
ELECCION DE GRUPOS (MINERVA): jueves 4 de septiembre.

COMIENZO DE LA DOCENCIA: lunes 8 de septiembre.
Explicacidén del curso, recogida de fichas y elaboracién de listas.

PRIMER TRABAJO: ANALISIS DE LAS PREXISTENCIAS Y SU ENTORNO

Trabajo en grupo de tres estudiantes (dos semanas).

Presentacidén del trabajo: lunes 8 de septiembre.

Entrega del trabajo: lunes 22 de septiembre.

Contenido: Cada grupo analizard el edificio del PME en su estado actual y produ-
cird documentacidén gréfica propia a partir de la informacién disponible.

Se dibujaran plantas, alzados y secciones, asi como una axonometria del conjunto
donde se identifiquen las diferentes partes y sus elementos estructurales. E1
trabajo se completard con fotografias.

El andlisis incluird el entorno préximo definido por la manzana completa.

Documentos: PLANOS Y AXONOMETRIAS DEL EDIFICIO Y SU ENTORNO.

Escala de referencia: 1:500/1:200

Presentacién: Proyeccidn en aula y entrega online de cuadernillo DIN A5 en pla-
taforma TEAMS de la Unidad Docente.

SEGUNDO TRABAJO: PROPUESTA GENERAL DE INTERVENCION Y ESTUDIO DE LAS UNIDADES
RESIDENCIALES.

Trabajo en grupo de tres estudiantes (dos semanas).

Presentacién del trabajo: lunes 22 de septiembre.

Entrega del trabajo: lunes 6 de octubre.

Contenido: Cada estudiante del grupo presentard una primera organizacidn general
del conjunto de la transformacién del edificio analizado, con indicacidén de los
diferentes programas y el sistema de circulaciones y accesos previsto. Se de-
berdn indicar claramente los elementos que se conservan y aquellos que se alte-
ran o eliminan.

Asi mismo, se llevard a cabo un estudio de ejemplos de proyectos residenciales
ejemplares (ver listado en bibliografia) produciendo fichas de andlisis segun
una plantilla unificada para todos los estudiantes del curso. Esta base de datos
colectiva se compartird y servird de base para el siguiente ejercicio.

Documentos: AXONOMETRIAS de la organizacién general del conjunto (1:500), plan-
tas, alzados y secciones (1:200). Breve texto explicativo. Magqueta en cartulina
blanca del volumen general del conjunto a escala 1:500. Ficha de estudio segun
formato.

Escala de referencia: 1:500 y 1:200

Presentacidén: Proyeccidén en aula y entrega online de cuadernillo DIN A5 en pla-
taforma TEAMS de la Unidad Docente.

TERCER TRABAJO: ORGANIZACION DEL EDIFICIO Y SU TRANSFORMACI@N, DEFINICION DETA-
LLADA DEL PROGRAMA RESIDENCIAL.

Trabajo individual (dos semanas).

Presentacidén del trabajo: lunes 6 de octubre.

Entrega del trabajo: lunes 20 de octubre.

Contenido: Ya de forma individual se profundizard en la organizacidén general vy
se abordard el desarrollo preliminar de los diferentes tipos de unidades resi-



denciales de forma que articulen una propuesta doméstica global coherente. Se
justificard la eleccidn tipoldgica y su adaptacidén a las condiciones especificas
del proyecto.

Documentos: Plantas, alzados, secciones, AXONOMETRIAS de conjunto (1:500). Plan-
tas y AXONOMETRIAS de las diferentes unidades residenciales (1:100). Breve texto
explicativo.

Escala de referencia: 1:500 y 1:100

Presentacidén: Proyeccidén en aula y entrega online de cuadernillo DIN A5 en pla-
taforma TEAMS de la Unidad Docente.

CUARTO TRABAJO: ESCUELA DE FORMACION PROFESIONAL Y PROGRAMAS COMPLEMENTARIOS
Trabajo individual (dos semanas) .

Presentacidén del trabajo: lunes 20 de octubre.

Entrega del trabajo: lunes 3 de noviembre.

Contenido: Desarrollo del equipamiento educativo y de los programas complementa-
rios, prestando especial atencidén a los espacios colectivos comunes y las siner-
gias establecidas en la hibridacidén de usos propuesta.

Documentos: Plantas, alzados, secciones, AXONOMETRIAS y maquetas parciales. Bre-
ve texto explicativo.

Escala de referencia: 1:200

Presentacidén: Proyeccidn en aula y entrega online de cuadernillo DIN A5 en pla-
taforma TEAMS de la Unidad Docente.

QUINTO TRABAJO: MAQUETA DE LA FACHADA (CONSTRUCCIéN Y TERMODINAMICA)

Trabajo individual (dos semanas) .

Presentacién del trabajo: lunes 3 de noviembre.

Entrega del trabajo: lunes 17 de noviembre.

Contenido: Estudio de los elementos de la fachada de la transformacidén, tanto
desde un punto de vista constructivo como termodinémico.

Documentos: Detalles constructivos, AXONOMETRIAS y fotografias de MAQUETA DE LA
FACHADA ESCALA 1:50. Breve texto explicativo.

Escala de referencia: 1:50

Presentacidén: Proyeccidn en aula y entrega online de cuadernillo DIN A5 en pla-
taforma TEAMS de la Unidad Docente.

SEXTO TRABAJO: DESARROLLO DEL CONJUNTO. PROYECTO DE MAQUETA ESCALA 1:300

Trabajo individual (dos semanas) .

Presentacién del trabajo: lunes 17 de noviembre.

Entrega del trabajo: lunes 1 de diciembre.

Contenido: Proyecto de maqueta final considerando los medios a emplear y produ-
ciendo los documentos necesarios para validar el procedimiento. Pruebas fisicas
de corte y ensamblaje de las partes.

Documentos: Plantas, alzados, secciones, AXONOMETRIAS. fotografias de la MAQUETA
DEL CONJUNTO (TOTAL O PARCIAL) ESCALA 1:300. Breve texto explicativo.

Escala de referencia: 1:300.

Presentacidén: Proyeccidn en aula y entrega online de cuadernillo DIN A5 en pla-
taforma TEAMS de la Unidad Docente.

Tamafio de la base de la maqueta: 60cm x 90cm de base por 10 cm de altura.

El encuadre de la maqueta deberda ser aprobado por los profesores de la unidad
docente.



PRESENTACION FINAL DE LA MAQUETA DEL CONJUNTO ESCALA 1:300 Y CUADERNILLO DIN A5
Trabajo individual (tres semanas).

Presentacién del trabajo: lunes 1 de diciembre.

Entrega del trabajo final: martes 16 de diciembre. (o fecha que indique, en su
caso, el Departamento de Proyectos y la Direccidén de la ETSAM) .

PRESENTACION FINAL: La entrega final sera FISICA y consistira en UNA MAQUETA DEL
CONJUNTO (TOTAL O PARCIAL) A ESCALA 1:300, junto con un CUADERNO DIN A5, con 100
pPaginas encuadernadas en VERTICAL con espiral metalica. En la portada deberé
figurar claramente nombre apellidos, numero de expediente, unidad docente, grupo
y nivel. La entrega se realizard de forma presencial en la ETSAM. El trabajo de
todos los alumnos se exhibird en la exposicién del del DIA DE PUERTAS ABIERTAS
de la ETSAM, que tendréd lugar a final del semestre.

Tamafio de la base de la maqueta: 60cm x 90cm de base por 10 cm de altura.

El encuadre de la maqueta deberd ser aprobado por los profesores de la unidad
docente.

El trabajo final también se subird a TEAMS, para poder ser calificado online, y
a INSTAGRAM para compartir lo mejor del trabajo con los compafieros.

VII. CRITERIOS DE EVALUACION.

La naturaleza de la asignatura hace que en la evaluacién se considere, tanto el
resultado final de los ejercicios realizados durante el curso, como la progre-
sidén realizada por el estudiante.

Para acceder al aprobado por curso, el estudiante deberd cursar la asignatura,
asistiendo a clase todos los dias, de forma presencial, y entregando la totali-
dad de los trabajos parciales en fecha y forma, asi como el trabajo final. No se
admitird ninguna entrega fuera de fecha o que no se ajuste al contenido y forma-
to requeridos.

Todas las presentaciones y correcciones de los trabajos serédn de caracter publi-
co y se realizardn mediante proyeccidén digital publica en aula. Las entregas se
materializardn en cuadernos formato pdf DIN A5 en vertical.

La entrega final serd FISICA y consistird en UNA MAQUETA DEL CONJUNTO (TOTAL O
PARCIAL) ESCALA 1:300, SOBRE UNA BASE DE 60cm x 90cm x10, junto con un CUADERNO
DIN A5, con 100 padginas encuadernadas en VERTICAL con espiral metédlica.

Se calificaréan, con caracter general: los trabajos y proyectos desarrollados de
forma individual y en grupo, las presentaciones orales, y la calidad de los do-
cumentos graficos y maquetas fisicas y/o virtuales presentadas. La maqueta final
serd el trabajo fundamental del curso, y su calificacidén serd el 50% de la cali-
ficacién del curso.

La unidad docente hard una propuesta para la concesidén de Matriculas de Honor al
tribunal designado por el DPA. Tras una presentacidén de los proyectos ante el
tribunal, éste decidird sobre su concesidn.

Los estudiantes cuyos trabajos resulten suspensos en la calificacidén por curso
tendrédn derecho a realizar un examen presencial, que convocard el Departamento
de Proyectos Arquitectdnicos, y que tendréd un tribunal independiente de los pro-
fesores de la unidad docente.
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Immeuble Clarté. Le Corbusier. Ginebra, Suiza (1930)

Narkomfin. Moisei Ginzburg. MosctG, Rusia (1928-32)

Casa Rustici. Pietro Lingeri y Giuseppe Terragni. Milésn, Italia (1935)
Apartamentos Lake Shore Drive. Ludwig Mies van der Rohe. Chicago, EEUU (1951)
Siedlung Halen. Atelier 5. Berna, Suiza (1955)

Eternithaus. Paul Baumgarten. Hansaviertel, Berlin. Alemania (1957)

Bloque de viviendas en Hansaviertel. Alvar Aalto. Berlin, Alemania (1958)
Médulo Hele. Rafael Leoz. Prototipo (1961)

Unidad vecinal n°3. José Antonio Corrales. Elvifia, La Corufia, Espafia (1967)
Viviendas en Trafalgar Road. James Gowan. Londres, Reino Unido (1969)

De Drie Hoven. Herman Hertzberger. Amsterdam, Paises Bajos (1971)

Shouthgate State Housing, James Stirling. Runcorn, Reino Unido (1977)
Viviendas en Bouca. Alvaro Siza. Oporto, Portugal (1978)

Conjunto Luisenplatz. Hans Kollhoff. Berlin, Alemania (1983)

Domus demain. Yves Lyon y Francois Leclercqg. Prototipo (1984)

Edificio Residencial Jaragud. Paulo Mendes da Rocha. Sao Paulo, Brasil (1984)
Nemausus. Jean Nouvel. Nimes, Francia (1987)

Nexus World. Steven Holl. Fukuoka, Japdn (1992)

Edificio de Apartamentos Gifu Kitagata. SANAA. Gifu, Japdn (1994-1998)

Rue des Suisses. Herzog & de Meuron. Paris, Francia (2000)

Stadstuinen. KCAP. Rotterdam, Paises Bajos (2002)

Silodam. MVRDV. Amsterdam, Paises Bajos (2003)

Apartamentos en Funabasi. Ryue Nishizawa. Funabasho, Chiba, Japdén (2004)

Cité Manifeste. Lacaton & Vassal, Mulhouse, Francia (2005)

Complejo residencial James. Patrick Gmliir. Zurich, Suiza (2007)

Edificio Brunnenhof. Gigon Guyer. Zurich, Suiza (2007)

Boreal Housing. Tetrarc. Nantes, Francia (2011)

Torre Julia. Sergi Pons, Ricard Galiana y Pau Vidal. Barcelona, Espafia (2011)
Timmerhuis. OMA. Rotterdam, Paises Bajos (2015)

110 Rooms. MAIO. Barcelona, Espafia (2016)

KAAI37.META architectuurbureau + architecten De Vylder Vinck Taillieu +
noRAarchitecten + Office KGDVS. Antwerpen, Bélgica (2017)

Fabra i1 Coats. Roldan + Berenguer. Barcelona, Espafia (2019)

Cooperativa de viviendas La Borda. Lacol SCCL. Barcelona, Espafia (2019)

Bloc 6x6. Bosch Capdeferro. Girona, Espafia (2020)

Vecindad Santos Dumont. Cottet Iachetti. Chacarita, B. Aires, Argentina (2021)
Modulus Matrix. Peris+Toral Arquitectes. Cornella, Barcelona, Espafia (2021)
Viviendas sociales 1737. H Arquitectes. Gavéa, Barcelona, Espafa (2022)
Reconversidén en viviendas de antiguos almacenes de vino. Esch Sintzel
Architekten. Basilea, Suiza (2023)

Torre Wood Up. LAN Architecture. Paris (2024)
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